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Carriere d’un docteur

» Académique dans le public: recherche,
enseighement

» Prive: entreprises
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Contexte francais

La part des chercheurs dans les entreprises privees
en France est de 54%

plus faible qu’aux Etats-Unis (79%), au Japon (68%)
et en Allemagne (61%).
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Contexte francais

57 % des doctorants en mathématiques en France ont une
idée de ce gu’ils veulent faire:

« 74 % visent une carriére dans le public
* 16 % un carriere en entreprise

= 11% de la totalité travaillent en entreprise

et y sont heureux
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Contexte francais

Recherche et developpement dans les secteurs:

* Activites spécialisées scientifiques et techniques
 Information et communication
 Activités financieres et d’'assurance
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Contexte francais

Exemples d’entreprises:

« (Google
« EDF
 Dexia

 |ndustrie extractive
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Contexte francais

Fonctions exercées:

Ingenieur de recherche, d’étude ou de
developpement

* Analyste en finance
e consultant
 Data scientist
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Et vous?

Que voulez-vous faire?

Que pouvez-vous mettre en avant pour trouver un emploi?
Quels sont vos atouts?

e Savoirs: ce que vous savez

« Savoir-faire: ce que vous mettez en oeuvre
« Savoir-étre: ce que vous étes
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Les points a questionner/analyser?

Moi et mon doctorat

Mon sujet de recherche

Mon rapport a autrui : 'équipe, I'encadrant
Mon rapport a la créativite, I'innovation
Mon rapport a la gestion de l'incertitude
Mon rapport au stress

Mon rapport au temps

Mon équilibre vie professionnelle et vie privée
Mon rapport a la compétition, au challenge
Mon rapport au conflit

Mon besoin de reconnaissance

Mes valeurs et le positionnement éthique
Regard global sur la mission
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Envisager une carriere non academique

Ce que recherche les entreprises (savoir-étre):
- Capacite d’adaptation

- Agilite intellectuelle

- Polyvalence

= « en d’autres mots, la capacité de gerer le
changement sans étre paralysé par ce
dernier »
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Envisager une carriere non academique

Ce que recherche les entreprises (savoir-faire):
* |nnovation et créativite

* Prise de risque et acceptation de lI'echec

* Leadership situationnel

« Partage des ressources et des informations
« Diversite

Mais aussi I'enthousiasme et la motivation
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Méconnaissance docteur / entreprise

* L’image du docteur: un expert, spéecialise
dans un domaine de recherche tres pointu
gui n'a pas conscience de la valeur de son
diplome

* Un niveau de qualification rarement
demandeé dans les offres d’emploi

* Les docteurs ont du mal a identifier les
competences necessaires pour exercer
certains postes de I'entreprise
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Les craintes des entreprises envers les docteurs

 manque d'operationnalite
* absence de certaines competences

 manque d’ouverture par rapport au monde
de lI'entreprise

 crainte d'un profil trop destiné a la recherche

« crainte d’integrer et de manager des profils
plus dipldmes
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Vos points forts

« EXxpertise scientifique et technique

« Capacité a vous tourner vers de nouveaux champs
de connaissances: capacites d’adaptation,
d'apprentissage: « de savoir adapter ce que l'on a
appris et de savoir apprendre »

« (Capacite d'innovation

« Capacites intellectuelles: capacité d’analyse,
capacité de synthese et esprit critique
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Vos points forts

« (Capacité a gerer des problemes complexes:
capacite de formuler une problematique et capacite
d'elaborer des solutions

« Capacite a collaborer: capacite a travailler en
éequipe

« (Capacité a se remettre en question

* Prise de recul

* Leadership: capacité a prendre des decisions, a
motiver ses collaborateurs, a deléguer
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Vos points forts

« Savoir-faire techniques:

= Communication: « s’adresser a des personnes
qui ne comprennent pas forcément ce que 'on
fait... »

= informatique,

= gestion de projet: capacité de planifier les taches,
de gerer son temps et les delais: « géerer plein de
choses en parallele et a ne pas se décourager
lors de difficultés »

= Jlangues
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Vos points forts
* Autonomie

* Rigueur

« Creativité

* Force de proposition/persuasion
* OQuverture d'esprit

« Polyvalence

« La curiosité , la patience, la confiance en soi,
I’écoute, le relationnel, la persevérance
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Fondateurs :

DOCPRO ® [

L teII age ce , p e tdents
Le profil professionnel des docteurs wwint dlniversite

www.mydocpro.org

Une description des compétences des docteurs dans un langage
partagé par les mondes socio-économique et académique

La création de profils de compeétences personnalisés par les
docteurs, les entreprises et les responsables académiques
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55 eI DOOCPRO

L e profil professionnel des docteurs

: Tout sur Dirigeants et Responsables P
Accueil Docteurs g Témoignages
DocPro recruteurs académiques
DOCPRO
Expertise et ’ Conduite de
méthodes projet

Evaluation ‘

Développement
des compétences

I'activité et
création de
valeur

personnelles et
relationnelles

Obtention et gestion
des ressources

financieres
= Management des
Bienvenue sur DocPro personnes et des équipes
Les docteurs (PhD) sont a la pointe de leur
spécialité scientifique. Ce sont aussi des Production de
professionnels complets, bien au-dela de resultats

leur domaine d'expertise. DocPro vous
Collaboration présente les 24 compétences clés quils
développent au cours de leur doctorat et

Propriéte intellectuelle
et industrielle

Communication Orientation client

Stratégie et
leadership



es DOCPRO Le profil professionnel des docteurs & ‘ Fondateurs :

Lintelli'agence

Tout sur Dirigeants et Responsables
Accueil Docteurs g P

.. Témoignag L 1 v
DocPro recruteurs académiques gnag

Docteurs
Avec DocPro, prenez votre carriereen mainee ® ®

Avec DocPro vous disposez d'une vision claire et ordonnée des compétences que vous
pouvez offrir a un employeur. DocPro est un outil de réflexion, d'auto-évaluation et de
communication pour préparer votre mobilité professionnelle et mettre en valeur vos
compétences. Ouvrez un compte et construisez votre profil personnel !

Au-dela de l'expertise et des méthodes d'un bon scientifique, les recruteurs recherchent un
professionnel complet qui saura conduire un projet, s'adapter au changement, gérer les
risques. Un homme ou une femme intégre, capable d'écoute, d'empathie, de travail en équipe.
Un leader potentiel 3 méme de développer une vision stratégique et de mobiliser I'énergie de
ses collaborateurs...

Est-ce bien l'angle sous lequel vous vous présentez ?
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Pour chaque compétence, DocPro distingue trois phases de développement, ce qui vous permet de vous situer dans votre progression.
Schématiquement, ces trois phases reflétent l'augmentation des compétences qui accompagne l'accroissement des responsabilités, du jeune responsable de

projet au directeur d'une structure. Pour chacune de ces phases, des illustrations concrétes sont indiguées.

Parcourez DocPro et, pour chaque compétence, identifiez |a phase a laquelle vous estimez vous situer. Si vous vous reconnaissez dans une majorité des
illustrations proposées, vous pouvez considérer que vous avez acquis le niveau de compétence correspondant.

Lors d’un entretien de recrutement, il vous sera sans doute demandé de démontrer que vous possédez telle ou telle compétence, par exemple Iz
persévérance ou la capacité a encadrer une équipe. La meilleure maniére de répondre a ce type de question consiste 3 raconter une expérience vécue qui
illustre cette compétence. DocPro vous aide a retrouver les expériences que vous avez vécues pour en faire lillustration concréte de vos savoir-faire.
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Développement de la compétence

PHASE 3

Gestion de l'activité et création de valeur / Conduite de projet

Prend en compte I'environnement global des projets et conserve une vision a long terme.

Batit des projets complexes et a fort Impact.

Pllote stratégiquement les ressources entre les différents projets.

Est capable de synchroniser des taches entre des projets Interdépendants.

Gere stratégiquement son temps en fonction de l'augmentation de ses responsabllités, en particuller par un bon usage de la
délégation.

Assume des décisions difficiles ou Impopulaires et en explique le sens avec clarté, rigueur et pédagogie ; en particuller, sait mettre fin
a un projet.

Est attentif aux ruptures, aux tendances et aux signaux falbles, se prépare a I'ilnattendu, Identifie les opportunités non planifiées dans
le projet.

Reconnait les bonnes Idées et les bonnes pratiques, Identifie les falblesses et lacunes.

Evalue les changements a apporter en termes d'objectifs, d'organisation, de calendrier, d'exigences qualité et de ressources, et les met
en oeuvre.

Sait entrainer ses collaborateurs dans le respect de la planification et des contraintes de temps.

Utilise une large gamme de stratégles de gestion de projet, clarifie les priorités et formalise les attentes.

Institue des démarches qualité.

Conduit des projets difficiles et complexes au succes, gére simultanément et efficacement plusleurs projets, peut Intervenir pour
condulre des audits de projets et proposer des plans d'action pour les réorienter.

Accompagne ou assiste des collaborateurs, peut reprendre des projets en panne de pllotage.

Planifie les projets pour atteindre les objectifs en Intégrant la stratégle, les priorités et les contraintes de qualité, de délal et de budget.
Sait rédiger un cahler des charges.

Est responsable des ressources mobllisées, du respect des délals et de la qualité du livrable.

Répond de maniére efficace et appropriée au changement et a I'lnattendu.

Inscrit son projet dans un systéme d'audit et d'évaluation en mettant en place des dispositifs appropriés.



Paul illustre une compétence par une expérience vécue:

Paul, docteur en physique atomique, veut mettre en avant sa capacité a surmonter les obstacles.

En 2010, je suis doctorant en physique. Une piéce centrale du dispositif
expérimental tombe en panne. Nous devons interrompre les
expérimentations pendant trois mois pour réparer, le projet va donc
prendre du retard.

. i " . . ) Je mets rapidement en ceuvre les actions nécessaires a la réparation.
Paul a la réputation détre débrouillard et de toujours surmonter les

difficultés dans ses projets. En parcourant la compétence « Conduite de
projet » de DocPro, il lit « Répond de maniére efficace et appropriée au
changement et a l'inattendu » qui lui rappelle un épisode précis.

Parallelement, en accord avec mon directeur de thése, je développe un
programme de simulations numériques afin de tester les différentes
hypothéses que nous souhaitions explorer.

Au redémarrage des expérimentations, je teste d'emblée I'hypothése la
plus prometteuse identifiée grace aux simulations. Je finalise les
expérimentations avec 1 mois de retard seulement par rapport au
calendrier initial. Nous publions les résultats dans une trés bonne revue
internationale.
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Nora illustre une compétence par une expérience vécue :

Nora, docteur en psychologie, veut mettre en avant sa capacité a convaincre

® |étais passionnée par la perception visuelle et je voulais faire un doctorat
dans ce domaine. Sans allocation, j'ai découvert le contrat CIFRE et par
chance, un constructeur automobile cherchait un psychologue
cognitiviste. Par contre, mon école doctorale et ma directrice n‘étaient
pas habituées a travailler avec Iindustrie et ne voulaient pas me suivre
dans cette voie. /3i répondu a leurs interrogations et jai organisé une
rencontre avec Ientreprise. Finalement, j'ai réussi a rallier tout le monde
a mon projet. En trois ans, je suis devenue une experte en oculométrie et
jai apporté de nouvelles connaissances en psychologie cognitive.

® Nora est une battante. En parcourant la compétence « Engagement » de
DocPro, elle s'identifie trés bien a « Fait preuve de pugnacité ».



Magalie détaille certaines compétences qu'elle a dii développer lors de son doctorat :

Magalie, doctorante en sciences des matériaux a finalités aéronautiques, a utilisé un microscope électronique
a transmission (MET), 'un des plus puissants du monde.

Apreés DocPro
® Jaigagné la confiance d'une équipe exigeante qui a contribué a la
renommée internationale du microscope.
® Jai communiqué réguliérement pour conserver cette confiance.
Avant DocPro

. . , ® Jai planifié rigoureusement mes interventions sur l'appareil.
® «Prise dimages en MET en haute résolution »

® Jai fait preuve de rigueur et de dextérité pour préparer les micro-
échantillons.

® Lesimages que jai réalisées ont permis de mieux comprendre la
structure d'un matériau innovant.



Gérer mes profils DOCPRO i || Mes informations

AJOUTER UN
PROFIL
Voir 4 » Modifier Inge R&D - PhySICOChImIe Supprimer X
Langue : Modifié le : Visibilité :
DOCPRO
Communication ‘ Sophie Pellegrin

Expertise et Analyse, synthése
méthodes et esprit critique

- : Production e
Evaluation ‘ Engagement . N e s Stratégie

Qualités
personnelles et

relationnelles

Ouverture et Conduite de projet
créativité

Collaboration ‘ Ingénieur R&D matériaux Si le docteur a indiqué un
Innovants lien vers son manuscrit
Docteur en physico-chimie des matériaux, je de thése CellJi-Ci est

souhaite désormais m'investir dans la mise

au point de matériaux innovants... accessible en Cquuant ici.

sp@gmail.com

Thése soutenue le : 11/6/2015 - Université Paris
18 - France
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Qualités D -
Iactivité Stratégie et

personnelles et
relationnelles

Ouverture et
créativité

Collaboration . Ingenle?r R&D mateériaux
innovants

création de leadership
valeur

. Conduite de projet

Docteur en physico-chimie des matériaux, je
souhaite désormais m'investir dans la mise
au point de matériaux innovants...

sp@gmail.com

Thése soutenue le : 11/6/2015 - Université Paris
18 - France

<® VISIBILITE

Ce profil est privé par défaut : personne ne peut y accéder et il n'est pas indexé par les moteurs de
recherche.

Ce profil est public

G8 GENERER LE PROFIL AU FORMAT PDF
Générez un fichier pdf afin d'envoyer ce profil 2 vos contacts sous une forme imprimable.

Supprimer la description des phases | Générer |
DocPro ’




Références/ressources

- Etude Adoc Talent Management:
http://www.adoc-tm.com/sites/webadoc.website/files/
Projet Career 1 enqu%C3%AAte%20quantitative 1.pdf

 FEtude du Cereq:
http://www.cereq.fr/fichiers/Espace-Presse-Fichiers-pdf/
| -insertion-professionnelle-des-docteurs-continue-de-s-
ameliorer-lentement-etude-du-Cereq

« Site de TAMIES (agence pour les mathématiques en interaction avec
lentreprise et la sociét¢ ):http://www.agence-maths-entreprises.fr/

a/?q=fr/node/583
« Sitotheque: sitotheque: espace docteurs
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